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Introducio

O Brasil ja dispde de uma sélida base normativa dos métodos alternativos
consensuais’ extrajudiciais iniciada com a Lei de Arbitragem (Lei 9.307/96) No ambito
judicial, as alteragcdes no CPC/2015 incentivaram ao menos a tentativa de conciliagéo e
da mediagdo, as quais, com o advento da Resolucdo 125/10 do Conselho Nacional de
Justica, da Lei de Mediacao (13.140/2015) e das subsequentes recomendacdes 58 e 71,
também do Conselho Nacional de Justica (CNJ)passaram a ter um ambiente institucional

mais regulado e que permitia sua proliferagao.

A despeito da crescente regulacdo do instituto, persistem controvérsias sobre 0s

limites de sua imposicdo no ambiente recuperacional e em que medida os incentivos

! Masterin Law (LLM) in I nternational Commercial Arbitration na PennState University (EUA).
Especialista em International Commercial Arbitration pela Columbia University (EUA) , em Arbitragem
Doméstica pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Fellow do Chartered Institute of Arbitrators ~ (FCiarb).
Juiza de Direito da 2* Vara Empresarial Regional e d e Conflitos Relacionados a Arbitragem da 1* RAJ de
Sédo Paulo.

2 Doutor € Mestre em Direito Comercial pela Universidade de Sdo Paulo. Advogado e parecerista. Ex j uiz
de Direito da 2? Vara de Recuperagdes e Faléncias  de Sdo Paulo . Professor de direito empresarial na
Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, Insper e Ibmec-SP.

3 GRINOVER, Ada Pellegrini. Os métodos Consensuais de Solugdo de Conflito no novo CPC. In:VVAA.
O Novo Cdédigo de Processo Civil: questdes controvertidas. Sdo Paulo, Atlas, 2015, p.1-11
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judiciais para a mediag¢@o encontrariam limites na autonomia privada das partes. Se ha
controvérsias quanto aos incentivos para sua instalacdo, persistem davidas sobre os
proprios limites do instituto da mediacdo e sobre a sua extensdo no tratamento das

diversas matérias que poderiam ser suscitadas no procedimento recuperacional.

Decerto que a propria natureza dindmica da atividade empresarial e suas
constantes mudangas no cenario econdmico demandam solugdes peculiares , dotadas de
especificidade®. E nesse contexto que a mediagdo empresarial incidental insere-se como
instrumento flexivel a auxiliar o juizo recuperacional a tornar menos moroso 0 processo

de recuperagdo principais.

I. Os entraves culturais e estruturais.

Atribui-se a dificuldade da implantacdo mais efetiva dos métodos alternativos
ou adequados de solugdes de conflitos ao aspecto cultural brasileiro, a natureza do
sistema juridico brasileiro, de Civil Law, baseado num sistema legal de codificagdes
dispostos de forma hierdrquica, com natureza adversarial em contraposi¢do aos sistemas
do Common Law, fundado na predominancia dos precedentes, mais voltadospara cultura

da negociacdo e mediacao extrajudicial dos conflitos.

Outro fator de grande influéncia seria a formagdo académica dos advogados,
treinados nas faculdades de direito para atuar contenciosamente nos litigios, € ndo
promover a autocomposicao pela via da negociag¢do, ou outros métodos consensuais como
a mediagdo. O professor Kazuo Watanabe usa a expressdo a “cultura da sentenga” em
detrimento & cultura da pacificagio > para demonstrar o quanto a cultura do litigio est4

arraigada no Brasil.

Mas nao € por isso que a cultura da pacificacdo ou da utilizagdo dos meios
adequados de solucdo de conflito ndo sera estimulada. Muito pelo contrario, ha um grande
movimento nesse sentido, tendo como marcos regulatérios a resolugdo 125 do CNJ/2010,
com as alteragcdes promovidas no Codigo de Processo Civil (arts.165-175), determinando

a criag¢do dos Centros Judiciarios de Solucdes Consensuais de Conflitos ¢ Cidadania

4+ BRAGA NETO, Adolfo. A mediagdo empresarial na pratica. In: BRAGA NETO, Adolfo; BERTASI,

Maria Odete Duque; RANZOLIN, Ricardo Borges (Coords.).Temas de Mediagdo e Arbitragem II, Sdo
Paulo: Lex, 2018, p.255/256.

5> WATANABE, Kazuo. Cultura da Sentenca e da Pacificacdo. In: Estudos em homenagem a professora
Ada Pellegrini Grinover. Sao Paulo:DPJ, 2005, p.485.
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(CEJUCS), a utilizagdo da conciliagdo e mediagdo extra e judicialmente e a edi¢cdo da Lei

1n.13.140/2015, denominagéo Lei de Mediacao®

A necessidade de capacitacdo dos advogados e, também dos mediadores,
especialmente nas lides empresariais —mais complexas, exigindo formagao e especificas-
¢ um dos principais fatores para o sucesso dos métodos al ternativos de resolugdo de

disputas’

Outro aspecto, de natureza estrutural, seria a dificuldade de acesso a informagao
da maioria das pessoas a utilizagdo dos métodos consensuais de solu¢do dos conflitos, a
qualidade dos mediadores cadastrados nos CEJUSCs, muitas vezes sem o conhecimento

necessario para compreender a dindmica de uma disputa empresarial complexa.

Por outro lado, a remuneragdo dos mediadores desses centros judiciais atrelados
a tabelas de valores impostas pelo CNJ e Tribunais, ndo atualizadas, seria mais um fator
para ndo tornar atraente o cadastramento dos mediadores experientes e altamente
capacitados que atuam na area privada, nas diversas Camaras de Mediacdo e Arbitragem

existentes espalhadas pelo Pais.

Felizmente, desde a Resolugcdon.1 25 do CNJ/2010, a preocupacdo com a
formacao e capacitagdo dos mediadores e a participacdo do Judiciario como fomentador
da utilizagdo desses métodos extrajudiciais de solucdo de conflito tém mudado o cenério

dessas disputas, especialmente para as lides empresariais complexas.

A par da superacgao dos entraves culturais e estruturais acima abordados,
imprescindivel a participagdo do Poder Judiciario como fomentador de uma politica
nacional de solucdo adequada dos conflitos empresariais, ja que demandas de pequena,
média e grande complexidade, também na d4rea recuperacional e societaria,

intensificaram-se fortemente por ocasido da pandemia do Covid-19.

Nesse sentido, de suma importancia foi a edigdo da Recomendacdo n.71 do CNJ,

em 05.08.2020, para criagdo dos CEJUSCs (Centros Judiciarios de Solugdo de Conflito e

¢ GRINOVER, Ada Pellegrini. Os métodos consensuais de solugio de conflito no novo CPC. In: O Novo
Cdodigo de Processo Civil: questdes controvertidas. SP: Atlas, 2015, p.1-11.

7 LIMA, Flavio Pereira.O Advogado € o pior Inimigo da Mediagdo? In: BRAGA NETO, Adolfo;

BERTASI, Maria Odete Duque; RANZOLIN, Ricardo Borges (Coords.).Temas de Mediagdo e Arbitragem
11, Sdo Paulo: Lex, 2018, p.315.

133



Cidadania) Empresariais, estabelecendo inclusive a possibilidade de cadastramento de

mediadores e Camaras de Mediagdo Especializadas para atuarem em conjunto.

Em Sao Paulo, o projeto-piloto de mediacdo pré-processual para apoio a
renegociagdo de obrigagdes relacionadas aos empresarios e sociedades empresarias,
incluindo empresarios individuais, micro e pequenas empresas decorrentes dos efeitos do
Covid-19, criado pela E. Corregedoria Geral de Justica, em andamento, constitui um

grande avanco e estimulo a utilizagdo dos métodos alternativos de solucdo de disputas.

Nesse caso, um diferencial importante foi apresentado. A participacdo do Poder
Judiciério como legitimador e intermediador do processo, ao oportunizar a aproximagao
das partes e o mediador, por elas escolhido ou nomeado pelo juiz, na falta de consenso,

por simples peticionamento eletronico, numa via facil e acessivel®.

I1. As peculiaridades do procedimento da recuperacio judicial e sua

compatibilidade com o instituto da mediacio.

A peculiaridade do processo de recuperacdo judicial ndo impede a adocdo desses

métodos alternativos. Pelo contrario.

A recuperacio judicial, tal como prevista no art. 47 da Lei n.11.105/205 °, tem
por escopo possibilitar o soerguimento e preservagdo da empresa em crise-econdmico -

financeira na condugio pelo devedor'®.

8 Ver Provimentos da E. CGJ/SP n.11 e 19, ambos de 2020.
No Parana, Rio Grande do Sul, Espirito Santo ¢ Rio de Janeiro também houve iniciativas semelhantes e de
destaque.

° Lei 11.101/2005: Art.47: A recuperacéo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da empresa em
crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa e sua fungio
social e o estimulo a atividade econdmica.

10 Nesse sentido, v. SACRAMONE. Marce lo Barbosa. Comentarios a Lei de Recuperagio de Empresas e
Faléncias. SP: Saraiva, 2018, p.224: “ A preservagio da empresa, erigida como objetivo do instituto da
recuperagdo judicial pela Lei n. 11.101/2005, procura romper com esse movimento pendular. A emp resa,
conceito econdmico e que poderia ser transplantado para o sistema juridico com diferentes perfis 227 , é
preponderantemente caracterizada em seu perfil funcional no direito brasileiro como atividade. Sua
preservagdo ¢ pretendida pela LREF como um modo de se conciliar os diversos interesses afetados com o
seu desenvolvimento. Como fonte geradora de bem  -estar, a fungfo social da atividade empresarial ¢
justamente se desenvolver e circular riquezas, de modo a permitir a distribui¢do de dividendos a sécis,
mas também de promover a oferta de bens e servigos aos consumidores, aumentar a concorréncia entre os
agentes econdmicos, gerar a oferta de postos de trabalho e o desenvolvimento econdmico nacional. A
LREEF, nesse ponto, rompe com a dindmica das legislag des anteriores para considerar a superagdo da crise
econdmico-financeira como um modo de satisfagdo ndo apenas de interesses de credores e devedores, o
que uma solugdo simplesmente liquidatdria ja poderia assegurar. Reconhece-se que a preservagio da
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Para a obtenc¢ao desse objetivo e como forma de se beneficiar toda a coletividade
afetada pela atividade empresarial, foi atribuido ao principal interessado econdmico o

poder de deliberar sobre a viabilidade econdmica de sua condugio pelo devedor!!.

Caso economicamente viavel, a manutencao da atividade econdmica na
conducdo do devedor sera realizada mediante a aprovacgao do plano de recuperagdo

judicial proposto.

Como instituto para a superacdo da crise econdmico - financeira e que afeta a
atividade do devedor e a satisfagdo dos créditos, a recuperacao judicial revela-se como
um exercicio de autonomia privada das partes '>. Com a eventual aprovag¢io do plano de
recuperagdo, devedor e credores convencionam nova relagdo negociagdo que novara os

créditos e obrigagdes.

Se economicamente invidvel, entretanto, o devedor comprometeria os recursos
escassos, deteriorando-os. A falta de aceitagdo do plano de recuperagdo judicial
apresentado pelo devedor e a ndo propositura e concordancia com um plano alternativo

apresentado pelos proprios credores imporé a faléncia do devedor.

A faléncia, nesse cendrio, impora a liquidacdo imediata e for¢ada dos bens.
Trata-se de forma paramaximizar a satisfacdo dos créditos e o melhor interesses de todos
os demais envolvidos, com a possibilidade de aquisi¢do por empresario mais eficiente
que conduzira de forma mais adequada a atividade empresarial e gerara a melhor alocacio

dos recursos produtivos.

A analise dessa viabilidade econdmica no processo de recuperagdo judicial
pressupde que os credores tenham informacao sobre a atividade do devedor e sobre a crise

econdmica que a acomete. Pressupde, também, que se crie um ambiente negociagdo em

empresa ¢ sua fungéo social assegura também o atendimento dos interesses de terceiros, dos empregados,
dos consumidores e de toda a nacdo. Mais do que um simples objetivo do instituto, a preservacdo da
empresa reflete os valores sobre os quais toda a Lei Falimentar € erigida. Por sua imposi¢éo, orientam-se o
intérprete e aplicador diante de eventuais conflitos ou omissdes legislativas como fundamento norteador
para a superacdo das lacunas ou aparentes contradigdes.

Ainda sobre o principio da preservacdo da empre sa e sua abordagem de direito comparado ver:
CEREZETII. Sheila Christina Neder. A Recuperac¢ao judicial de Sociedades por A¢des — O principio da
Preservac¢do da Empresa na Lei de Recuperagdo e Faléncia. SP: Malheiros,2012, p.88-151
' Nesse ponto, o Relatério apresentado pelo Senador Ramez Tebet sobre o PLC 71/2013 e que se converteu
na Lei 11.101/05, ressaltou esse papel ativo dos credores para a protegdo dos interesses de todos os
envolvidos. Segundo o senador, “¢ desejavel que os credores participem ativamente dos processos de
faléncia e de recuperagdo, a fim de que, diligenciando para a defesa de seus interesses, em especial o
recebimento de seu crédito, otimizem os resultados obtidos com o processo, com redugdo da possibilidade
de fraude ou malversagdo dos recursos da empresa ou da massa falida”.

12 STJ, REsp 1.359.311/SP, Rel. Min. Luis Felipe Salomdo, 4* t., DJ 30/09/2014.
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que ambos possam chegar a uma solu¢gdo comum para o melhor equacionamento da divida

e a superagdo da crise.

Para permitir esse ambiente institucional de verificagdo e negociag@o, na
recuperacdo judicial, desde seu processamento, o empresario devedor tem as execucdes
contra si suspensas, 0s pagamentos dos créditos sujeitos a recuperagdo judicial sdao
obstados e a atuagdo passa a ser fiscalizada pelos credores, por meio dos balancetes
mensais e dos relatorios apresentados pelo administrador judicial. Por seu turno, em
relacdo aos credores, demanda -se atuacdo atenciosa na verifica¢do e habilitacdo dos
créditos, negociacdo do plano de recuperacao judicial e cumprimento do plano até o

encerramento da recuperagao.

Esse dificil equilibrio entre os interesses do devedor e dos credores exige
incentivos para a cooperagdo ¢ mutua entrega de informagdes. Estrutura-se um ambiente
de negociacdo, cuja finalidade se compatibiliza e se beneficia com o instituto da
mediagd@o. Nessa, por meio de diferentes técnicas (facilitativa, avaliativa, transformativa

. 13 . . . r g r
ou adaptativa'’), o mediador, terceiro isento, expert na area, auxiliara os agentes(devedor,
dos credores e terceiros) na composi¢ao desses interesses , de forma a encurtar o

procedimento, tornando-o mais célere e eficaz.

A figura do mediador ndo pode se confundir com a do administrador judicial .
Auxiliar nomeado sob confianga do juizo, o administrador judicial possui fungdes
especificas, previstas no art.22, inciso I e II, §§1 a 4°, da Lein.11.101/05 (LREF) e
intrinsecamente relacionadas a elaboragdo da lista dos credores, exame dos livros
contabeis da empresa ou empresario devedor formagdo do quadro geral dos credores
fiscalizagdo do devedor, verificacdo de erros, fraudes ou inconsisténcias, fiscalizar o
plano de recuperacdo, apresentar relatoérios mensais ao juiz, inclusive sobre a execugao

do plano, e requerer a faléncia em caso de descumprimento.

13 Na mediacdo facilitativa ¢ o método mais tradicional, surgida nos EUA em meados de 1960. Nela o
mediador ndo sugere solugdo, apenas aproxima as partes, que buscaram por si o consenso. Na mediacdo
avaliativa, originaria dos settlements conferences (audiéncias conciliatorias realizadas por terceiros nos
processos judiciais americanos), o mediador além de aproximar, propde sugestdes sobre o mérito da
discussdo, avaliando os dados objetivos, apresentando op¢des. Na mediagdo adaptativa o mediador alterna
a técnica de acordo com a necessidade do caso. Por fim, na mediag@o narrativa, mais utilizada nas disputas
familiares, a postura do mediador ¢ de ouvir e interpretar subjetivamente a fala das partes, a fim de conduzir
a aproximagao para o consenso. LONGO. Samantha Mendes. SOUZA NETTO. Antonio Evangelista. A
recuperacdo Empresarial e os Métodos Alternativos de Solugdo de Conflitos. Porto Alegre: Paixdo Editores,
p.63-65.
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Nem poderia ser diferente. A atuagdo do administrador judicial (AJ) é
incompativel com o principio da confidencialidade da mediacdo. O administrador
judicial, como auxiliar direto do Juiz, atua governado pelo principio da publicidade,
transparéncia e isonomia, como forma de se assegurar a regularidade do procedimento de

negociagao.

I1I. A faculdade da adoc@o pelas partes e o incentivo da mediacio como

dever do juizo

A mediacdo, seja antecedente ou incidental, ¢ uma faculdade da parte (art.2°,
inc.V e §2° da Lei 13.140/2015), mas um dever legal do juizo de incentiva-la,
promovendo sua aplicag@o e adesdo, nos termos do art.20- A da Lei. 11.114/2020, que

alterou a Lei 11.101/2005'.

A conciliagdo, na pratica, entre esse dever legal do judiciario de incentiva-la e a
faculdade da parte de aceitar a mediacdo pode ser realizada por meio da nomeacdo
precaria e sujeita a confirmagao das partes de um mediador para uma sessdo de pré -

mediagio.

Essa pratica, difundida nas varas empresariais de Sao Paulo, pretende facultar a
media¢do desde o deferimento inicial da recuperagdo judicial. A mediag¢do no inicio do

procedimento permite a atuacdo em conjunto com o administrador judicial.

O diagnostico da empresa realizadopelo administrador judicial assegura maiores
informacdes para o trabalho do mediador desde o inicio. Permite-se maior aproximagao
do devedor com os credores e terceiros interessados para uma futura elaboracdo de um
plano vidvel economicamente e que atenda aos melhores interesses de todos os

envolvidos.

Como método adequado de resolucdo de conflitos, altamente flexivel, a
mediagdo permite também a resol u¢do das diversas disputas satélites, que muitas vezes
configuram verdadeiros obstaculos a um bem sucedido processo recuperacional, como

por exemplo, disputas entre socios, com credores extraconcursais, que poderdo ser

14 Art.20-A. A conciliagio e a mediagdo deverdo ser incentivadas em qualquer grau de jurisdi¢fo, inclusive
no ambito de recursos em segundo grau  de jurisdigdo e nos Tribunais Superiores, e ndo implicardo a
suspensdo dos prazos previstos nesta Lei, salvo se houver consenso entre as partes em sentido contrario ou
determinag@o judicial.
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chamados a negociarem, paralelamente ao processo recuperacional, mas dentro da

mediacdo incidental.

Para que isso seja possivel desde o deferimento do processamento da
recuperagdo, convocam-se as partes para uma sessdo de pré-mediacdo, considerando o
disposto no arts. 20-A e 25 da Lei 13.140/2015. Para que e la se torne vidvel, desde o
inicio, o préprio juiz nomeia um mediador da confianca do juizo, devidamente cadastrado

no TJSP.

A autonomia das partes e a faculdade de ades@o ao procedimento sdoconferidas
as partes nessa propria sessd@o conduzida pelo juiz. Em audiéncia, confere-se as partes a
possibilidade de aderir ou ndo a mediagdo e a escolha do mediador anteriormente
nomeado. Ainda que sejam aceitos, ademais, a parte podera também desistir da mediagéo
durante o processo, ja que ninguém ¢ obrigado a perman ecer no procedimento de

mediagdo, pois nos termos do §2°, da Lei 13.140.

A providéncia permite, assim, que a mediagao seja estimulada ja no inicio do
processo, mas ndo impde a parte maior 6nus, garantindo-lhe a autonomia. Em audiéncia,
podera recusar a submeter - se ao procedimento, escolher outro mediador, de sua

conveniéncia, ou convencionar procedimento alternativo ao seu critério.

IV. Remuneracio do mediador

O mediador apto a atuar na area recuperacional , além das exigéncias legais
basicas previstas no art.9°, 11° e 12°, da Lei 13.140/15, precisa ter conhecimento
especifico e experiéncia na area, bem como conhecer o procedimento legal. A simples
formacéo, com certificado de 40 horas em curso basico, ndo garante essa expertise . A
compreensao das diversas fasesdo procedimento, dos diversos interesses em jogo.facilita
o didlogo e a propositura de solucdes por parte do mediador, fomentando um maior

ambiente de negociacdo entre as partes.

De modo a regular aescolha desses profissionais, a Lei 13.140/15 prevé, em seu
art. 12, que os Tribunais criardo e manterdo cadastros atualizados de mediadores
habilitados e autorizados a atuar em mediagdo judicial . Para seu cadastramento, a
exigéncia minima é a de obter capacitacdo, com certificagdo advinda de curso de
formagao e aperfeigoamento realizados nos Tribunais ou na Escola de Formagao de

Magistrados.
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A escolha dos mediadores, quando feita pelo proprio juiz para estimular a pratica
nos processos de recuperacio, ¢ realizada de forma a atender o cadastro, sem intervengdo

do CEJUSCs, normalmente destinados a mediagdo/conciliacdo na fase pré-processual.

Embora existam poucos mediadores especializados na area insolvéncia, nada
impede também que o juizo indique uma Camara Especializada em Mediagao para atuar

incidentalmente, dependendo da complexidade da causa e nimero de credores.

Essa exigéncia do cadastro prévio impedia que os principais mediadores atuantes
no mercado privado, com expertise na area empresarial e recuperacional, fossem atraidos
para atuarem na area judicial. Felizmente, o Tribunal de Justica de Sdo Paulo, por meio
do Nupemec (Nucleo Permanerte de Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos, cujas
fungdes estdo elencadas na Resolugdo 125/10 do CNJ) e convénio com as Camaras de
Mediagao como a da AASP, passou a flexibilizar o rigor do art.12, possibilitando o
cadastramento provisdrio desses profissionais e adequagdo futura do certificado bésico
da institui¢do, podendo eles serem nomeados pelos juizo ou indicados pelas partes, para

adequagdo futura dos certificados.

A remuneragdo desses mediadores, agora cadastrados de acordo com a expertise,
segue o patamar avancado ou extraordinario, em virtude das exigéncias peculiares e da

complexidade da causa.

Na omissdo das partes em convencionarem com esse a remuneragdo, cabe ao
magistrado do feito fazer o juizo de proporcionalidade, compatibilizando a complexidade
da causa, o conhecimento do mediador, o numero de sessdes de mediagao a realizar,
fixando-se desde o inicio um valor provisorio, para ao final sopesar, de acordo com o

resultado da media¢do, o valor em definitivo, existente ou ndo o acordo.

A remuneragdo desses profissionaissera realizada , quando fixada pelo
magistrado, conforme uma tabela fixada pelos Tribunais e custeados pelas partes (art.13
da Lei 13.140/19). Em Sao Paulo, o Tribunal de Justi¢a editou a Resolucdo n. 809/2019,
em 20.03.2019 '3, que estabeleceu uma tabela de valores para mediadores judiciais, de
acordo com patamares remuneratdrios (basico, intermediario, avangado e extraordinario)
relativos as faixas de auto atribuigdo (art.2°, §1°), indicadas pelos proprios mediadores

quando do cadastramento.

5" Resolugio 809, de 27.03:2019 DJE, 21.03.2019, p.l. Acesso também pelo site:
tjsp.jus.br/Download/Conciliacao/resolucao809-2019-pdf
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V. Escopo da mediac¢do incidental no processo de recuperacio judicial

A utilizag¢do da mediacdo incidental pode ser ampla no processo de recuperacio

judicial, embora seus limites devam ser compreendidos.

Nos termos do art. 20-B da Lei 11.101/05, bem como da recomendagéo 58 do
CNJ, pode a mediacdo ser utilizada nos incidentes de verificagdo de créditos, com a
permissdo de que o devedor e credores cheguem a um acordo quanto ao valor do créditos
e escolham um dos critérios legalmente aceitos para atribuicdo de valores aos bens
gravados com direito real de garantia, otimizando o trabalho do Poder Judiciario, e
conferindo celeridade a elabora¢do do Quadro Geral dos Credores; para auxiliar na
negocia¢do de um plano de recuperacdo judicial, com a tentativa de obtencdo da melhor
solucdo para a crise do devedor ; para solucionar disputas entre socios/acionistas do
devedor; em casos de concessiondrias/permissionarias de servigos publicos e 6rgaos
reguladores, para pactuar acerca da participacdo dos entes reguladores no processo; € nas
diversas situagdes que envolvam credores ndo sujeitos a recuperagdo, nos termos do §3°,
do art.49, da Lei n.11.101/2005, ou demais credores extraconcursais . Pelo dispositivo

legal, vedou-se expressamente a mediagdo acerca de classificacdo dos créditos.

A mediagdo pode ser utilizada e deve ser incentivada para a resolucdo de todos

os conflitos patrimoniais e disponiveis, decerto.

Nesse aspecto, sua fun¢ao ¢ primordial no auxilio para elaboragdo do plano de
recuperagdo, com a atuagdo facilitadora e avaliativa por meio de negociagdes entre

devedor e credores, num ambiente neutro e confidencial.

Também se mostra relevante nas disputas satélites envolvendo sdcios ou mesmo
adquirentes'® de unidades imobiliarias no regime de afetacdoparacompor esses interesses
e ndo afetar o soerguimento da atividade empresarial. Assim como nas demais matérias
que envolvam credores ndo sujeitos a recuperacio, nos termos do §3°, do art.49, da Lei

n.11.101/2005, ou demais credores ndo sujeitos.

Na recuperagdo judicial, contudo, hé interesses de diversos outros agentes e que
serdo afetados pela composicdo eventualmente obtida pelas partes. Por conta desses

efeitos, vedou a lei sua utilizagdo na classi ficagdo de crédito, ou seja, na apreciagdo de

1616 Sobre o regime de afetagdo dos contratos de incorporagdo imobilidria e sua implicagio da recuperacdo
judicial v. CHALHUB. Melhim Namem. Incorporagdo Imobiliaria. RJ: Forense, 5% ed., 2019, p.133-138.
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qual a natureza do crédito reconhecido, embora ndo haja proibi¢do para sua utilizagdo no

procedimento de verificacdo de crédito para andlise de sua existéncia ou montante.

A disposicdo legal, entretanto, merece interpretacio. Nado ha qualquer
impedimento a que as partes cheguem a uma composi¢ao no procedimento de verificagdo
de crédito, nem quanto ao valor, nem quanto a natureza, nem quanto a existéncia do
crédito. Relacionado a questio disponivel, pecuniaria, o crédito pode ser regularmente

transacionado.

Como pode ser submetido a composi¢aq nao ha qualquer impedimento para que
essa negociacao seja acompanhada e até fomentada por um mediador, o qual podera
compreender as principais aflicdes de cada parte e fomentar o procedimento de

autocomposicao.

Diferente da possibilidade de composi¢do € a exigéncia de homologacao da
referida composi¢do. Isso porque, a despeito de versar sobre questdes pecunidrias que
poderdo ser pelas partes transacionadas, essa composi¢do ndo pode onerar mais o
patrimonio do devedor mais do que o devido, de forma a comprometer os interesses de

todos os terceiros.

A composi¢ao entre as partes, como ja destacado em outra oportunidade, “nao
podera prejudicar os interesses dos credores. O acordo devera ser refutado pelo
administrador judicial e ndo ser homologado pelo Juizo para fins de inscri¢do no Quadro
Geral de Credores se ndo for acompanhado das provas que demonstrem efetivamente o
seu montante, sua natureza de concursal ou extraconcursal e sua classificagao de
crédito”?’.

18 criou um Estatuto do

Interessante notar que a Lei Portuguesa n.6/2018
mediador de recuperagdo de empresas — chamada por eles de revitalizagdo - onde
disciplina desde a a habilitagcdo, formagdo, direito e deveres do mediador, bem como o
escopo da mediagdo ao dispor no art.18° que : “cabe a 0o mediador analisar a situagdo
econdmico-financeira do devedor, aferir conjuntamente com o devedor as suas

perspectivas de recuperacao, auxiliar o devedor na elaboragdo de uma proposta de acordo

17 SACRAMONE, Marcelo. Comentdrios a Le de Recuperagdo de Empresas e Faléncia, 2* ed., Sao
Paulo, Saraiva, pp. 152-153.

18 Assembleia da Republica, Lei n.6/2018, aprovada em 15.12.2017, promulgada em 06.02.2018. Fonte:
Didrio da Republica, 1? série — N° 38- 22.02.2018, p.1028.
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de restruturacdo e nas negociagdes a estabelecer com seus credores relativas a mesma” .

Restringe nitidamente o escopo da abordagem.

Nesse aspecto, é preciso notar que ndo ha um modelo tnico para mediacdo na
recuperacdo judicial, pois cada caso concreto exige um desenho de disputa a ele
adequado. O mais importante € a capacitagdo nao s6 do mediador, mas dos advogados,
juizes e auxiliares da justica, dai a importancia das Varas Especializadas Empresariais,
de Faléncias e Recuperagdo Judicial, bem como dos Centros Judiciarios de Solucdo de
Conflitos e Cidadania Empresariais, para tratamento adequado dos conflitos envolvendo
matérias de qualquer natureza e valor, inclusive aquelas decorrentes da crise da pandemia
do Covid-19, na fase pré -processual, conforme Recomendacgio n.71, do CNJ, de

05.08.2020".

Ressalte-se que, ¢ onsiderando a natureza peculiar e especifica das matérias
objeto das disputas na area recuperacional e nas lides societarias  satélites, envolvendo
desde dis putas entre sécios, dissolugdo do vinculo societari o ante quebra da affectio
societatis, violagdo de acordo de acionistas , alteracdo do controle acionario, etc, a
utilizacdo da escolha do método adequado para resolver o litigio € cada vez mais refletida
pelos envolvidos. Os critérios como custo, tempo de duracdo da disputa,
confidencialidade, finalidade da decisdo s@o os que mais pesam na escolha do método

adequado, segundo Aymoré .

Dentre esses diversos métodos para a resolugdo de disputas , a mediacdo ¢
compativel com a recuperagdo judicial, eficaz para a construg@o consensual de um plano
de soerguimento factivel, vidvel e consensual, e para as disputas empresarias satélites.So6
assim parece que a cultura da sentenca pode ser suplantada pela cultura da pacificacio,
partindo da atuag@o de todos os agentes (partes, advogados, mediadores) nesse processo,

incluindo o Poder Judiciéario, como estimulador e legitimador.

5. Conclusio.

19 Recomendacgfo n.71, do CNJ, de 05.08.2020, in atos.cnj.jus.br

2 AYMORE, Matheus Carreteiro.Métodos de Resolugdo de Conflitos nos Contratos Empresariais: uma
visdo pratica, p.34. In: Métodos Extrajudiciais de Solugdo de Conflitos empresariais Adjudicagdo, Dispute
Boards, mediagdo e Arbitragem. Sdo Paulo: IOB Sage, 2017.
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Apesar dos entraves culturais e estruturais, a utilizacdo da media¢do nos
processos recuperacionais, disputas societarias e empresariais em geral, tem sido um
movimento de curva crescente, posto que o Brasil ja dispde de uma so6lida base normativa
desses métodos alternativos consensuais ou extrajudiciais, iniciada com a Lei de
Arbitragem (Lei 9.307/96), as alteragdes no CPC/2015, e fortalecida com o advento da
Resolugdo 125/10 do CNIJ e Lei de Mediacao (13.140/2015).

A existéncia de inumeras Camaras de Mediagdo e Arbitragem espalhadas pelo
pais, com alto grau deconhecimento, estrutura e tecnicidade para solug@o dessas disputas,

demonstra que a escolha estd no caminho certo, embora necessite de fomento.

A pandemia do Covid-19 despertou a urgéncia na promogao desses meios
alternativos, com um olhar especial para as empresas em crise e de forma ando se
restringir apenas a disputas societarias € empresariais complexas, mas também aquelas

mais simples e que permitirdo o soerguimento do pequeno e médio empresario.

E nesse cendrio atual que a mediagdo terd o terreno habil para florescer com
forga, ja que menos custosa e demorada que a arbitragem e o processo judicial, contando
agora com uma politica nacional direcionada ao fortalecimento dos meios consensuais,

alternativos a via adversarial.
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Apds a bem-sucedida publicacao da obra coletiva “Mediacao e Arbitragem na Administracao Publica - Brasil e
Portugal”, em 2020, surgiu aideia da elaboracao desta nova obra sobre métodos adequados de solugao de conflitos.
0 recorte para a recuperacao judicial e faléncia se deu em razao do aumento da utilizacao da mediagao nesses
casos, sobretudo com a alteragao promovida pela Lei n® 14.112/2020 no Brasil, acompanhada do grande interesse
de profissionais do Direito por producao académica sobre o tema.

A obra contém artigos de autores brasileiros e portugueses, permitindo aos leitores uma visao internacional e
abrangente sobre o tema proposto.

0 resultado, mais uma vez, € de uma excelente obra académica que, assim esperamos, ficara marcada como
referéncia no assunto.

Prefacio: Desembargador Manoel de Queiroz Pereira Calcas
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